Jérome Lambert, CEO da Jaeger-LeCoultre desde 2002.

ENTREVISTA JAEGER-LECOULTRE JEROME LAMBERT

O que interessa a_Jaeger-LeCoultre é uma caracteristica
[isica que possa ser sustentada ao longo do tempo.
Gostamos de solucoes que sejam verdadeiras solugoes,

a0 invés de solucées associadas a condicionalismos.

E 4 nossa filosofia e é por isso que nio vemos as altas
[frequéncias como uma solugdio..

Jéréome Lambert

CEO Jaeger-LeCoultre

Democracia e exclusividade

Por Hubert de Haro e Miguel Seabra, fotos Nuno Correia

A Jaeger-LeCoultre apresenta caracteristicas Ginicas no seio das manufaturas tradicionais

e é também uma locomotiva econémica desse berco da alta-relojoaria que é a Vallée de Joux.
Jérome Lambert tem presidido aos seus destinos ao longo da ultima duzia de anos e tem
sido sob a sua batuta que a chamada Grande Maison cresceu ainda mais para se tornar num
potentado. Eis a entrevista que se impunha.

Em 1997, um promissor jovem entrou para o departamento de controlo de gestao da Jaeger-LeCoultre.
Em 2000, tornava-se diretor financeiro €, em 2002, assumia a dire¢cdo-geral de uma das maiores e mais
prestigiadas companhias relojoeiras do Planeta — e ao longo da ultima década, sob a sua batuta, a
Jaeger-LeCoultre ndo so6 potenciou a sua heranca cultural e multidisciplinaridade técnica como também
aumentou e diversificou substancialmente a sua producgéo. Hoje em dia, € uma das marcas relojoeiras mais
respeitadas pelos aficionados de todo o mundo e sera mesmo a que apresenta o catdlogo mais completo
de todas as manufaturas tradicionais — ao passo que, localmente, é a maior entidade empregadora da
Vallée de Joux. Jérdbme Lambert mostra-se ufano com o estatuto da Jaeger-LeCoultre, mas também
poderia estar orgulhoso do incansavel trabalho que tem desenvolvido a frente da Grande Maison. Eis o
sumario, na primeira pessoa, de uma década de sucesso a varios niveis, desde 0 dos recursos humanos
até ao da mestria técnica.
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Numa década sob a sua batuta, a
Jaeger-LeCoultre manteve o seu espirito
original, mas também mudou muito -
comecando pelas instalacoes e pelo niumero
de colaboradores até ao peso econémico e
social na Vallée de Joux.

O sobrenome que os locais dao a Manufatura
desde ha décadas e mesmo séculos € La Grande
Maison — e ja era a Grande Maison mesmo antes
das recentes fases de expansao. O primeiro
membro do cla LeCoultre chegou a Vallée de Joux
em 1469, a Manufatura propriamente dita arrancou
em 1833, no inicio do século XIX, e, de edificio em
edificio, desde o primeiro onde Antoine LeCoultre
se instalou, a Manufatura cresceu paralelamente
com a populagéo e o desenvolvimento da

atividade relojoeira na Vallée de Joux. Hoje em

dia, a Manufatura estende-se por 25 mil metros
quadrados; teve uma fase de expanséo em 1998

e depois uma extensao que representava cerca de
quatro mil metros quadrados até que o mais recente
aumento da superficie, ocorrido em 2010 e na
ordem dos nove mil metros quadrados, elevou ainda
mais o total. Costumamos dizer que a Manufatura é
constituida por 25 mil metros quadrados dedicados
aos 180 mesteres que se exercem por ca. E
atualmente emprega mais de 1300 colaboradores,
estando a caminho dos 1350, com 54% de
senhoras para 46% de homens. Esperamos que

a influéncia da Jaeger-LeCoultre na Vallée de Joux
seja a melhor possivel, ndo sé no ambito ambiental
e ecologico como também em formatos originais
de mobilidade — desde programas de autocarros,
partilha de viaturas, desenvolvimento da linha de
caminho de ferro para o pessoal e até mesmo a
utilizacdo de veiculos elétricos.

O que faz da Jaeger-LeCoultre uma marca
diferente em relacao as outras histéricas
manufaturas relojoeiras?

Os pontos fortes da Jaeger-LeCoultre e a sua
originalidade enquanto manufatura comegam
desde logo pelo elevado numero de mesteres
entre as nossas paredes: sao 180 especialidades
diferentes. O novo Duomeétre a Sphérotourbillon
exige 3331 operacdes sucessivas. 180 e 3331 sao

dois numeros que descrevem bem a profundidade
da mestria técnica da Manufatura. Nao € por acaso
que Antoine LeCoultre foi 0 pai do conceito de
Manufatura relojoeira com mailscula, o que significa
que a Jaeger-LeCoultre domina todos os passos

da concegao de um relégio e sobretudo o seu
coragao: o movimento. Ao longo da sua histéria,

a Jaeger-LeCoultre criou mais de 2230 movimentos
e todos esses calibres representam a riqueza € a
inventividade da marca.

Nos quase 180 anos de existéncia da
Jaeger-LeCoultre e no meio de tantas
criacoes e patentes, qual delas destacaria
como representacao emblematica da marca?
Mesmo antes das patentes, escolheria o
Millionométre como emblema da marca porque foi

0 primeiro instrumento capaz de medir o micron
para a construcao de componentes relojoeiros mais
sofisticados e permitiu a Antoine LeCoultre trazer
para baixo do mesmo teto da Manufatura elementos
de familias relojoeiras tradicionais da Vallée de Joux
como os Rochat, os Meylan ou os Crétin com o fito
comum de conceber 0s reldgios mais precisos.

A medida fundamental do micron alcangcada com o
Millionomeétre explica como € que a JLC pbde lancar
tantos calibres com tanta diversidade a partir da
primeira metade do século XIX.

Tem-se falado muito em inovacao na relojoaria
e ao recurso de matérias inovadoras como o
silicio. Por outro lado, temos todo o peso da
relojoaria tradicional com componentes como
o maillechort. Sao conciliaveis?

Existe a tendéncia para compararmos o tempo
curto ao tempo longo. O maillechort e a &ncora
suica, por exemplo, sé&o materiais e procedimentos
técnicos que existem num tempo longo e tém
durado décadas e séculos — e tende-se a
compara-los com invencdes muito recentes que
ainda estdo num enquadramento histérico curto
com somente alguns anos e, por isso, ainda estéao
no dominio do tempo curto. A primeira questao é
saber se essas invencdes tém a capacidade de
passar do tempo curto para o tempo longo — essa
capacidade respondera se s&o ou ndo conciliaveis.

Existe a tendéncia para
compararmos o tempo curto
ao tempo longo. A primeira
questdio é saber se essas
invengoes tém a capacidade
de passar do tempo curto

para o tempo longo.

Mas sdo concilidveis no
absoluto porque a relojoaria
alimenta-se de invengaes.

Jéréome Lambert
CEO Jaeger-LeCoultre

Jaeger-LeCoultre
Duomeétre a
Sphérotourbillon
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O tempo da relojoaria mecinica é eterno, é um tempo analdgico
que pelos ponteiros marca acontecimentos, pauta beleza,
é um tempo de contemplagdio e feito de emogaes...

Jérome Lambert

CEO Jaeger-LeCoultre
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Atualmente, a Manufatura Jaeger-LeCoultre estende-se por 25 mil metros quadrados.

DUOMETRg
A SPHEROTOURBIL N

3331 OPERATIONS

COMPOSANTS OPERAT

Na Manufatura, uma longa parede evoca todas as operagdes necessarias a criagdo do Duomeétre a Sphérotourbillon.

Mas s&o conciliaveis no absoluto porque a relojoaria
alimenta-se de invencgdes e serdo conciliaveis
porque 0s Novos componentes e as novas
invencdes permitirao desenvolver funcionalidades

e estéticas novas.

Ultimamente, tem-se falado muito

em mecanismos de altas frequéncias

e varias marcas tém seguido essa via

com o lancamento de novos calibres.

Qual é a perspetiva da Jaeger-LeCoultre

em relacéo ao tema?

Para nés é um ‘ndo-debate’. H& muitos modos

de conceber um reldégio mecéanico que seja
extremamente preciso e de conseguirmos ganhar
primeiros e segundos prémios de precisao

em concursos de cronometria recorrendo a
frequéncias tradicionais nos nossos calibres. O que
interessa a Jaeger-LeCoultre € uma caracteristica
fisica que possa ser sustentada ao longo do
tempo. Se falarmos de altas frequéncias sem que
se incluam materiais como o silicio no debate,
sabemos que 0 mecanismo exigira um consumo
maior de dleos — ha mais movimento, logo mais
friccao, mais perda de energia e consequentemente
mais 6leo. Na Jaeger-LeCoultre, gostamos de
solugcdes que sejam verdadeiras solucdes e nao
estejam condicionadas, ao invés de solugbes
associadas a condicionalismos. E a nossa filosofia
e é por isso que nao vemos as altas frequéncias
como uma solugéo.

Pode dizer-se que a relojoaria tradicional
esta a atravessar uma excelente fase e nunca
houve tanta procura de relégios mecéanicos,
mesmo huma era em que o tempo esta
patente em todo o lado a nossa volta e se
pode adquirir um qualquer relégio de quartzo
por um preco irrisorio.

E uma magnifica contradicdo do nosso tempo —

o eterno e o efémero. Encontramos o tempo no
nosso telemovel, nos aeroportos, por todo lado...
e, a0 mesmo tempo, trata-se de um tempo digital
e efémero. Consumimos e deitamos fora o tempo,

mas o tempo da relojoaria mecanica é eterno,

€ um tempo analdgico que pelos ponteiros marca
acontecimentos, pauta beleza, € um tempo de
contemplacéo e feito de emocoes.

A colecéao da Jaeger-LeCoultre é tao
completa e variada que até se podera dizer
que, entre as manufaturas histéricas e de
prestigio, sera a mais democratica das
marcas - sendo ao mesmo tempo exclusiva
com o carissimo Hybris Mechanica e
acessivel com modelos em aco dotados

de mecanismos proprios...

Sim, pode-se entrar no universo da Jaeger-
-LeCoultre com menos de cinco mil euros.

A marca também se caracteriza pela sua relacéo
com os clientes precisamente pela dimensao

do seu catalogo. A Jaeger-LeCoultre procura
sempre a exceléncia relojoeira e essa exceléncia
também pode ser perfeitamente alcangada com

a pureza e simplicidade de um Reverso em agco
com mecanismo de corda manual e uma caixa
com mais de cinquenta pecas, que requer muitas
horas de polimento — €, por outro lado, temos
reldgios extremamente complexos como a Grande
Sonnerie com mais de 1000 componentes que
fazem dela nao s6 a mais complicada do mundo,
como também o reflexo da absoluta relojoaria
com solucdes técnicas completamente originais

e extraordinarias. Na escolha do infinitamente

puro e do infinitamente complexo, é evidente que
nao temos 0 mesmo tipo de componentes e de
solugdes técnicas e isso traduz-se fatalmente

no preco — mas a filosofia da Jaeger-LeCoultre
exprime-se exatamente da mesma maneira, com o
mesmo empenho, a mesma deontologia, © mesmo
sentido do tempo e a mesma vontade de dar
prazer ao nosso cliente hoje, dentro de 20 anos e
dentro de 50 anos. Quem compra um Reverso hoje
tera 0 mesmo prazer em utiliza-lo dentro de 20 ou
50 anos, em personalizar o reldgio.



